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Parution d’un nouveau livre 
 

« RELIGIEUSE ET CHEF D’ENTREPRISE » 
Entretiens avec Sœur Claire 

 
Par Olivier Toublan 

 
C’est une femme étonnante, hors norme, dont l’auteur dresse un portrait 
saisissant dans ce livre. Sœur Claire, membre de la Congrégation des 
sœurs de Saint-Augustin, à Saint-Maurice, a été la patronne respectée 
d’une PME, durant plus de 50 ans, active dans l’édition. A 83 ans, elle 
préside encore le conseil d’administration de cette entreprise. 
 
Religieuse, courageuse dans le service, en danger d'orgueil, en conversion continue. 
Voici comment se définit Sœur Claire, dans un sourire. Elle a été supérieure générale 
de sa communauté pendant vingt-cinq ans, dont elle est membre depuis cinquante-six 
ans. L’ouvrage, qui se lit comme un roman, est le fruit d’une série d’entretiens menés 
par le journaliste Olivier Toublan, en février 2015, qui les a retranscrits et mis en 
forme et qui conte la vie passionnante et mouvementée de cette religieuse valaisanne.  
 
Suivre le parcours de Sœur Claire nous entraîne dans une destinée alimentée de 
sourires, de tendresse, de prière, parfois de tristesse, sans oublier les heures graves 
où le «patron» est contraint de prendre la décision, dans la solitude, qui peut blesser 
gravement, indique dans la préface le jésuite Albert Lonchamp. Il est vrai que Sœur 
Claire a connu des périodes fastes et des temps incertains. Missionnaire en Afrique, 

elle a dirigé, à 30 ans, la plus grande imprimerie du Togo, avant d’être rappelée en Suisse et de prendre la 
tête de sa congréation, en 1980.  
 
Dans ce livre, Sœur Claire décrit longuement les difficultés mais aussi les joies de sa tâche à la tête des 
sociétés Saint-Augustin. Le groupe a vécu des heures sombres lorsque les mutations techniques et 
structurelles qui sont intervenues dans le monde de la presse, dans les années nonante, ont nécessité la vente 
de l’imprimerie. Des investissements inconsidérés ont été réalisés, des erreurs de management ont mis en 
danger la vie de la société. Il a fallu restructurer, procéder à des licenciements, afin que la maison retrouve sa 
rentabilité. Sans cesse, la sœur a réfléchi aux devoirs qu'entraînent les responsabilités quand on se dit 
chrétien, aux problèmes de l'exercice quotidien d'une spiritualité quand le travail vous écrase et que le temps 
vous fait défaut. Sans cesse, elle a cherché et trouvé des solutions.  
 
Ce livre, accessible à chacun, est aussi l’histoire d’une petite communauté religieuse active en Suisse et en 
Afrique. C’est surtout le témoignage de la foi profonde, intime, d’une religieuse très attachée à l’Église et à 
sa congrégation et qui n’hésite pas à mettre en cause certains points de la doctrine de l’institution – célibat 
des prêtres, divorcés remariés, contraception. Sœur Claire y parle, sans ambages, de l’exercice du pouvoir, 
du danger de l’argent, de charité, de sexualité, de chasteté, d’obéissance. Elle dévoile son attitude face au 
suicide, à la mort, à sa propre mort. Et si c’était à refaire Sœur Claire ? J’ai accepté les responsabilités que 
m’avait confiées la Congrégation. Je les accepterais à nouveau. J’espérerai simplement qu’elles ne durent 
pas aussi longtemps. Pour moi, parce que c’était parfois difficile, mais surtout pour les autres, parce que 
pour elles aussi, c’était parfois difficile.  

 
« Religieuse et chef d’entreprise ». Entretiens avec Sœur Claire. Olivier Toublan. Préface d’Albert Longchamp, jésuite. 
Postface de Pierre-Alain Cardinaux, vice-président du conseil d’administration de la Société de l'Oeuvre de St-Augustin 
SA. 324 pages. 2015, Éditions Saint-Augustin, CH 1890 Saint-Maurice. 29 francs ; 20 €. L’ouvrage contient un lexique 
des mots de la vie religieuse et un cahier de photos des étapes marquantes de la vie de Sœur Claire. 



 

 
 

 
 

L’auteur 
 

 
Journaliste, ancien rédacteur en chef de plusieurs magazines économiques romands, 
Olivier Toublan est titulaire d’un doctorat en sciences de gestion et d’un diplôme en 
théologie. Il s’est intéressé durant toute sa carrière aux entreprises et aux entrepreneurs. 
Voyageur passionné, l’auteur a passé plus de deux ans en Asie, pour travailler et 
explorer la plupart des pays de la région. Épris de marche, il a aussi arpenté de 
nombreux sentiers dans toute l’Europe. Il est l’auteur, aux Éditions Saint-Augustin, d’un 
récent carnet de route sur les chemins de Compostelle :  «Encore un pas. Et un autre.» 
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